
 
 
 

 
 
 
 

KĂŬůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

tt�D�WƌŽŐƌĂŵ 
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ 

 

�dd�E��E��� 
¨ �ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘ 

¨ tt�D�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĮƌƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉĞŶͲ
ŝŶŐ͘��ŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�tt�D�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ͘ 

 

t,�Z��Θ�t,�E�dK�Z�WKZd 
¨ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽƌƌĞĐƟŽŶƐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;ϮϱϬ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĂŬĞ�
ZŽĂĚ͕�WŽŶƟĂĐ�—ƐĞĞ�ŵĂƉ�ŽŶ�ďĂĐŬͿ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
Wh�>/���EdZ�E��͘ 

¨ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƉĂƌŬ͕�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŽīͬƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 

¨ tt�D�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ŝƐ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�D͘���ŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�
ĂŌĞƌ�ϴ͗ϬϬ�D�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ůĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘� 

¨ tt�D�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬWD͘ 
 

&��^ 
¨ tt�D��ĂǇ�&ĞĞ�–�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ψϭϱ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ�ƚŽ�tt�D͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�
ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĂǇƐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ͘�� 

¨ �ĂŝůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƌͲ
ŵŝŶĂƚĞĚ͘�� 

¨ WĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�tt�D��ĂǇƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞ͘ 

¨ ZĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�&ĞĞƐ�–�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�Ă�
Ψϭϱ�ZĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�&ĞĞ�ŝĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞŝŶƐƚĂƚͲ
ĞĚ͘��ZĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƵƌƉŽƐͲ
ĞƐ͘��DĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�
ƵƉŽŶ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘ 

 

¨ WĂǇŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ͗ 

ϭ͘ /Ŷ�WĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�DŽŶĞǇ�KƌĚĞƌ�–�ŝĨ�ƉĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ�Ăƚ�tt�D͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�DKE�z�������
KZ��Z�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�K����͘��DŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĂů͘���ŚĞĐŬƐ͕��ĂƐŚ͕�ĂŶĚ�
�ƌĞĚŝƚ��ĂƌĚƐ�t/>>�EKd��������Wd���Ăƚ�ƚŚĞ�
tt�D�ƐŝƚĞ͘ 

Ϯ͘ KŶůŝŶĞ�–�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ�
;ǁǁǁ͘ŽĂŬŐŽǀ͘ĐŽŵͬĐŽŵŵĐŽƌƌͿ��ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�tt�D��ĂǇ͘��WĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
;KŶůŝŶĞ�KE>zͿ�ĂƌĞ�sŝƐĂ͕�DĂƐƚĞƌ�ĂƌĚ͕�Žƌ��ŝƐĐŽǀĞƌ͘��
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ŵƵƐƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ĚŽĐŬĞƚ�ŶƵŵďĞƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐŬĞƚ�ŶƵŵďĞƌ�–��Ž�EŽƚ�
�Ăůů�ƚŚĞ�tt�D�ŽĸĐĞ͘�� 

Z����/E^dZh�d/KE^�KE>/E����Z�&h>>z� 
��&KZ��^h�D/dd/E'�zKhZ�W�zD�Ed� 

 

W/�dhZ��/� 
¨ /ƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ��ƉŝĐƚƵƌĞ�/͘�͘�� 

 

WZK,/�/d���/d�D^ 
¨ �ůů�tt�D�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐĞĂƌĐŚ�
ďǇ�KĂŬůĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī��ĞƉƵƟĞƐ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘ � 

· �ůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͕�ƉĂŐͲ
ĞƌƐ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƌĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ŝWŽĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ � 

· 'ůĂƐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

· DĞƚĂů�ƵƚĞŶƐŝůƐ�;ƉůĂƐƟĐ�ƵƚĞŶƐŝůƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚͿ 

�ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘ 

¨ /ůůĞŐĂů�ĚƌƵŐƐ͕�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ǁĞĂƉŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ŚŝďŝƚĞĚ͘ ��ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�Ă�

tt�D�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƐĐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ͘ 

¨ �ůů����ŝŐĂƌĞƩĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀĂƉŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐͬƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽͲ
ŚŝďŝƚĞĚ͘ 

 

��ZK�dK>�Z�E�� 
¨ tt�D�ŝƐ�Ă���ZK�dK>�Z�E���ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/Ĩ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů͕�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�Žƌ�ŝĨ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽĚŽƌ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�Ă�W�d�ĂŶĚͬŽƌ�ĮĞůĚ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�
ƚĞƐƟŶŐ͘����ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƐƚ�Žƌ�Ă�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�Ă�ƚĞƐƚ�
ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tt�D�
WƌŽŐƌĂŵ͘��ZĂŶĚŽŵ�ĚƌƵŐͬĂůĐŽŚŽů�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘ 

¨ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŶĂƌĐŽƟĐƐ�
;ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ǁŚŝůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ăƚ�
tt�D�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

 

�>Kd,/E'ͬ:�t�>Zz 
¨ dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽƚ�
ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ƐŶŽǁ͕�ƌĂŝŶ͕�ĞƚĐ͘��KƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌŬ�
ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��/Ĩ�Ă�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘� 

¨ EK�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀĞƌƟƐĞƐ�ĂůĐŽŚŽů͕�
ƚŽďĂĐĐŽ͕�ĚƌƵŐƐ͕�ƐĞǆ͕�ƉƌŽĨĂŶŝƚǇ�Žƌ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͘ 

¨ W�Ed^͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�ůŽŶŐ�ƉĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŬůĞ͘ �KǀĞƌͲ
ƐŝǌĞĚ�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�ƟŐŚƚ�ƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌͲ
ŵŝƩĞĚ͘ �WĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂŝƐƚ�Ăƚ�Ăůů�
ƟŵĞƐ͘ 

· EK�ƐŚŽƌƚƐ͕�ĐĂƉƌŝƐ͕�Žƌ�ǇŽŐĂ�ƉĂŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ǁŽƌŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�
ƟŵĞ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

¨ ̂ ,/Zd^ͬdKW^͗��ůů�ƐŚŝƌƚƐͬƚŽƉƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐůĞĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂůͲ
ƐŽ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽǀĞƌ�ĐůĞĂǀĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ĂƌĞĂ͘ 

¨ &KKdt��Z͗��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�
ǁĞĂƌ�ŇĂƚ�ƐŚŽĞƐͬďŽŽƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞƚ�
ĨƵůůǇ�ĞŶĐůŽƐĞĚ͘ �EK�^�E��>^͘�� 

�IRRWZHDU�FRQWLQXHG�� 



)RUPV�::$0:$0�JXLGHOOLQHVBUXOHVB���[���SXE�5HY������ 

¨ tKZ<��KKd^��Z��^dZKE'>z�Z��KDͲ
D�E���͘�� 

¨ &ƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ�
ϯϭƐƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Dh^d�ǁĞĂƌ�ǁŝŶƚĞƌ�
ďŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘��/Ĩ�Ă�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂŶƚ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ŝŶ�ŝƚĞŵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƉƉƌŽͲ
ƉƌŝĂƚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŐĞĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƌŵŝͲ
ŶĂƚĞĚ͘�����EK�Kd,�Z�&KKdt��Z�ŝƐ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ����EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
DĂƌĐŚ�ϯϭƐƚ͘ 

¨ :�t�>Zz͗���>>�ďƌĂĐĞůĞƚƐ͕�ŶĞĐŬ�ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�
ŶĞĐŬůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�;ĞǆĐĞƉƚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂůĞƌƚƐͿ͘���>>�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ƉŝĞƌĐŝŶŐƐ�
ĞǆĐĞƉƚ�ƐƚƵĚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘ 

¨ KŶůǇ�ďƌŝŶŐ�/�͕�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚ͘�����
>ĂĚŝĞƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ƉƵƌƐĞƐ͘ 

 

�KE�h�d 
¨ �ŶǇ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ͕�ĂƐƐĂƵůƟǀĞ�Žƌ�
ŝŶĂƉƉƌŽƌŝĂƚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

>ǇŝŶŐ /ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƫƌĞ  

^ůĞĞƉŝŶŐ &ĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ 

^ƚĞĂůŝŶŐ hŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďƌĞĂŬƐ 

 WƌŽĨĂŶŝƚǇ����������EŽƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ 

 ,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�����/ŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶƚĂĐƚ 

¨ ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘ 

¨ >ĞĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘��hƐŝŶŐ�Ă�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�;ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�tt�D�^ƚĂī�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶͿ�Ăƚ�Ă�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ�
ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘��&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ͘ 

¨ �ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ǁĞĂƌ�Ă�ƐĞĂƚďĞůƚ�ǁŚŝůĞ�
ŝŶ�Ă��ŽƵŶƚǇ�ǀĂŶ͘��/Ĩ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�Ă�ƐĞĂƚďĞůƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘ 

¨ ̂ ĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
tt�DͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

¨ �ůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘��
/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶƚĞŶͲ

ƟŽŶĂůůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞĚ͘ 

¨ ̂ ŵŽŬŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�
�ŽƵŶƚǇ�ǀĂŶƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�tt�D�^ƚĂī͘ 

¨ /Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞĂͲ
ƐŽŶƐ͕�ŚĞͬƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŶŽƌ�ǁŝůů�tt�D�
ƌĞĨƵŶĚ�ĂŶǇ�ĨĞĞƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�tt�D�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

>hE�,ͬ�Z��<^ 
¨ dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůƵŶĐŚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�Žƌ�Ă�
ŵŝĐƌŽǁĂǀĞ͘��dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ďĞǀĞƌĂŐĞ͘��ƌĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ�Žƌ�
ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ƉĂƌƚǇ�ƐƚŽƌĞ�Žƌ�ŐĂƐ�
ƐƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚƌŝŶŬƐ͘��
�K�EKd��^<͊ 

¨ dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�
ĮŌĞĞŶ�;ϭϱͿ�ŵŝŶƵƚĞ�ďƌĞĂŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ϭͬϮ�ŚŽƵƌ�
ůƵŶĐŚ�ďƌĞĂŬ�Žƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ͘�
^ŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ďƌĞĂŬ�ƟŵĞƐ�ŽŶůǇ�;ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞͿ͘ 

 

D��/��> 
¨ EĂƌĐŽƟĐƐ�ĂƌĞ�EKd��>>Kt���ŽŶ�ƐŝƚĞ͘ 

tt�D��ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌƐ�Θ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ 
Ϯϰϴ͘ϰϱϭ͘ϮϯϯϬ�;ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ŽŶůǇͿ�-��Ϯϰϴ͘ϴϱϴ͘ϳϭϵϵ�;ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ŽŶůǇͿ 

 

��ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ 
· dƌĂǀĞů�ŶŽƌƚŚ�ŽŶ�dĞůĞŐƌĂƉŚ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�;ĞĂƐƚͿ�ŽŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ͘� 
· DĂŬĞ�Ă�ůĞŌ�;ŶŽƌƚŚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�KĂŬůĂŶĚ�WŽŝŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘���ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Wh�>/���EdZ�E��—�EK���>>�W,KE�^͊ 
 

��ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ 
· dƌĂǀĞů�ƐŽƵƚŚ�ŽŶ�dĞůĞŐƌĂƉŚ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ůĞŌ�;ĞĂƐƚͿ�ŽŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�>ĂŬĞ�ZŽĂĚ͘� 
· DĂŬĞ�Ă�ůĞŌ�;ŶŽƌƚŚͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�KĂŬůĂŶĚ�WŽŝŶƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘��ŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Wh�>/���EdZ�E��—�EK���>>�W,KE�^͊ 

Barbara M. Hankey, M.S.A., Manager 
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